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Rozwdj mitodych sportowcdéw to nie
tylko trening oraz state doskonalenie
sportowych. W
kompleksowym, i jednoczesnie
nowoczesnym  podejsciu, jest to
wyzwanhie 1t3czace zajecia sportowe,
rozwoj psychofizyczny zawodnikdw,
edukacje oraz przygotowanie do zycia
po zakonczeniu kariery sportowe;.

umiejetnosci

Niniejszy przewodnik, powstaty w
ramach projektu mobilnosci programu
Erasmus+ Sport, zrealizowanego przez
trenerow Akademii Puszczy
Niepotomice w sezonie 2025/26, ma na
celu wprowadzenie zainteresowanych
wszystkim  zawodnikow,
rodzicow, trenerow oraz partnerow
akademii - W temat kariery
dwutorowej, czyli znaczenia
rownolegtego rozwoju sportowego i
edukacyjnego zawodnikow.

- przede

Wiedza i doswiadczenia zdobyte przez
trenerow w czasie mobilnosci w
renomowanych akademiach W
Hiszpanii, a takze analiza dobrych
praktyk europejskich, pozwolita m.in.
na zidentyfikowanie rozwigzan w
zakresie metodologii szkoleniowej oraz
pogtebienie perspektywy trenerdw, co

stworzyto podstawy do wdrazania
nowych inicjatyw w akademii, w tym
dotyczacych modelu kariery

dwutorowej mtodych zawodnikow.

Przewodnik peini funkcje materiatu
upowszechniajgcego i edukacyjnego.
Zachecamy wiec w szczegoélnosci
treneréw oraz rodzicéw, a takze
samych zawodnikéw, do zapoznania
sie z jego trescia, aby lepiej
zrozumieé¢ model kariery dwutorowej
oraz korzysci z niego ptynace.
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dwutorowa to model
zaktadajacy rownolegtly rozwoj
zawodnika w sporcie i w sferze

edukacyjno-zawodowej. To podejscie
umozliwia sportowcom zdobywanie
umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia,
ktore pozwalaja im realizowac
sportowe pasje i jednoczesnie
przygotowuja do zycia po zakonczeniu
kariery sportowej. Ildea ta zaktada, ze
rozwoj zawodnika obejmuje zaréwno
trening i rywalizacje sportowa; jak i
edukacje, wsparcie psychofizyczne
oraz przygotowanie do przysztych
wyzwan zawodowych.

Prowadzenie kariery dwutorowej to
sSwiadome taczenie treningoéw,
edukacji, planowania zawodowego
oraz rozwoju osobistego. Dzieki temu
zawodnik moze w petni wykorzystac

swoj potencjat, zachowujac
rownowage miedzy ambicjami
sportowymi a przyszta karierg poza
boiskiem.

Programy kariery dwutorowej ucza
zarzadzania czasem, planowania
celdw, korzystania z dostepnych
zasobow edukacyjnych | wsparcia

mentorskiego, a takze przygotowuja
do radzenia sobie z wyzwaniami, jakie
pojawiaja sie W trakcie tgczenia sportu
z nauka czy praca.

Dlaczego jest to wazne?

Pojecie kariery dwutorowej powstato w
odpowiedzi ~-na fakt, ze zawodowa
kariera sportowca jest stosunkowo
krotka i nie zawsze zapewnia
stabilnos¢ []e) jej zakonczeniu.
Wdrazanie tego modelu umozliwia
mtodym zawodnikom rozwijanie
kompetencji, ktére beda przydatne
zarowno na boisku, jak i w dalszym
Zyciu.

Model kariery dwutorowej stanowi
swoistag “pomocna dion”, prowadzac
zawodnika przez réwnolegty rozwdéj
sportowy i edukacyjny.
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DLACZEGO SPORTOWCY
KONCZA KARIERE

Droga zawodnika jest petna wyzwan i wyrzeczen. Jednoczesnie statystyki
pokazuja, ze kariera sportowca jest zazwyczaj stosunkowo krotka. Zakonczenie
kariery moze wynikac z wielu przyczyn - zardwno osobistych, jak i zewnetrznych:

1) czynniki fizyczne i zdrowotne: 4) brak motywacji i satysfakcji:

e kontuzje, przecigzenia organizmu, e wypalenie lub poczucie, ze cele
naturalne ograniczenia fizyczne; sportowe zostaty osiggniete;
2) osiggniecie limitu mozliwosci: 5) kary lub zawieszenia:
* osiggniety poziom i wyniki nie e decyzje dyscyplinarne, natozone
spetniajg oczekiwan zawodnika; sankcje, wykroczenia, doping;
3) niesatysfakcjonujace zarobki: 6) wiek / emerytura:
e ograniczone mozliwosci finansowe, e naturalny limit czasowy aktywnosci
brak wsparcia organizacyjnego i sportowej, osiggniecie wieku
finansowego; emerytalnego w danej dyscyplinie

Zrozumienie przyczyn zakonczenia kariery jest kluczowe, aby przygotowaé
zawodnikéw do zycia poza sportem i umozliwi¢ im harmonijne taczenie
aktywnosci sportowej z edukacja i planowaniem dalszej kariery.

Sportowcy, a W szczegdélnosci mtodzi zawodnicy, powinni by¢é gotowi takze
na nagte zakonczenie kariery i posiada¢ przemyslany plan B na przysztosé.
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CO SIE DZIEJE, GDY
SPORTOWCY PRZESTAJA
UPRAWIAC SPORT

Zakonczenie kariery sportowej to dla wielu zawodnikdéw istotne wyzwanie
emocjonalne i spoteczne. Nawet mitodzi zawodnicy, ktérzy koncza przygode ze
sportem w juniorskich lub mtodziezowych kategoriach, moga doswiadczac
trudnosci zwigzanych z nagta zmiana stylu zycia i sSrodowiska.

1) Problemy z opanowaniem 3) Mozliwosé pojawienia sie kryzysu

adrenaliny: tozsamosci:

e trudnos¢ w regulowaniu emocji czy e potrzeba zdefiniowania siebie na
napiecia. Nnowo poza rolg sportowca.

2) Trudnos¢ w odnalezieniu sie w 4) Wieksza podatnosé na zachowania

nowym srodowisku: destrukcyjne:

* problemy z adaptacja do nowych * presja zmian zwieksza ryzyko

rol czy nowego rytmu zycia. problemow zdrowotnych czy
negatywnych zachowan.

Swiadomos¢é tych zagrozen podkreséla, jak istotne jest przygotowanie

zawodnikéw do zycia poza sportem.




ZAWODNICY MUSZA BYC
PRZYGOTOWANI NA
NAGLE ZMIANY

| SPORTOWA EMERYTURE
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Wdrozenie modelu kariery dwutorowej
wymaga zrozumienia zarowno potrzeb
mitodych sportowcow, jak i klubow, w
ktorych wystepuja.

Zawodnicy potrzebujg wsparcia w
rownoczesnym rozwoju sportowym i
edukacyjnym, oraz w przygotowaniu
do zycia poza boiskiem. Obejmuje to
elastyczne harmonogramy treningow i
nauki, mozliwosc planowania
indywidualnej sciezki rozwoju oraz
dostep do doradztwa i mentoringu.
Sportowcy oczekujg rowniez wsparcia
psychofizycznego - zarowno w sferze
zdrowia fizycznego, jak i kompetencji
mentalnych.

Z drugiej strony, kluby sportowe
potrzebujg wprowadzenia struktur i
procedur ktére umozliwiajg skuteczne
wdrozenie kariery dwutorowej. Wazna
jest koordynacja dziatann wszystkich
interesariuszy, w tym trenerdw,
rodzicow i instytucji edukacyjnych, tak
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aby wspiera¢ zawodnikow w sposob
spojny i systemowy. Kluby i akademie
powinny w miare mozliwosci oferowac
elastyczne harmonogramy, dostep do
zasobow edukacyjnych i finansowych
oraz wsparcie psychologiczne i
zdrowotne. Wdrazanie modelu kariery
dwutorowej pozwala klubom nie tylko
lepiej planowac¢ rozwdj zawodnikdow,
ale rowniez budowac Ilojalnos¢ i
Zzaangazowanie wsrod sportowcow, a
takze  wspieraC¢ realizacje  celow
spotecznej odpowiedzialnosci i
edukacyjnej misji akademii.

Dzieki zrozumieniu potrzeb obu
stron model kariery dwutorowej
staje sie narzedziem umozliwiajagcym
harmonijny rozwdéj, redukcje ryzyka
kryzyséw, przygotowanie mitodych
sportowcéw do réznych scenariuszy
w ich dalszej edukacji, karierze
sportowej i zyciu poza sportem,
przynoszac zawodnikom, a takze
klubom wiele korzysci.




1) Rozwéj osobisty:

e pomaga zdobywac nowe
umiejetnosci, rozwija¢ edukacje i
doswiadczenia przydatne zarowno
W sporcie, jak i w codziennym zyciu.

2) Dobrostan psychiczny:

* zmniejsza stres zwigzany z
niepewnoscig przysztosci 1 uczy
radzenia sobie z wyzwaniami
sportowymi i edukacyjnymi.

3) Bezpieczenstwo kariery:

e daje sportowcom Swiadomosc
planu B,
ewentualne

przygotowuje ich na
zakonczenie Kkariery
sportowej i zwieksza mozliwosci
podjecia pracy zawodowej na
sportowej emeryturze.

KORZYSCI MODELU
KARIERY DWUTOROWEJ
DLA ZAWODNIKOW

4) Zréwnowazony styl zycia:
e uczy faczenia treningdw, nauki i
czasu wolnego w sposdéb zdrowy i
bezpieczny dla ciata i umystu.

5) Kompetencje spoteczne:

* rozwija umiejetnosc¢ wspotpracy w
grupie, komunikacji i pracy w
zespole zarowno w akademii, jak i
poza nia.

6) Swiadomosé i odpowiedzialnosé:
e zwieksza swiadomos¢ w zakresie

zarzadzania wilasnym czasem i
zdrowiem, uczy podejmowania
swiadomych decyzji w treningu,
szkole i zyciu codziennym.
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KORZYSCI MODELU
KARIERY DWUTOROWE]
DLA KLUBU

1) Wieksza wydajnosé¢ zawodnikow: 4) Realizacja celow CSR-owych:
e wspieranie edukacji i rozwoju e wspieranie edukacji i rozwoju
osobistego pomaga zawodnikom zawodnikow wpisuje sie w polityke
lepiej zarzadzac czasem i utrzymac spotecznej odpowiedzialnosci klubu
koncentracje podczas treningow. lub organizacji sportowej.

2) Przyciaganie talentow: 5) Wieksza motywacja zawodnikow:
e klub wspierajacy model Kkariery e zawodnicy oraz rodzice czuj3
dwutorowej jest bardziej atrakcyjny wsparcie i sg bardziej zmotywowani
dla zawodnikow i rodzicéw, co oraz lojalni wobec akademii.
pomaga w przycigganiu talentow.

3) Pozytywny wizerunek: 6) Wieksza stabilnos¢ organizacyjna:

e pokazuje zaangazowanie klubu w e struktury wspierajgce model kariery

rozwoj zawodnikéw i ich dobro, dwutorowej utatwiaja planowanie i
wzmachniajac reputacje akademii. spojnosc dziatan akademii.
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KARIERY

e

W modelu kariery dwutorowej kazdy
uczestnik systemu petni wazna role, a
sukces sportowca zalezy od
wspotpracy wszystkich stron.

Giéwnym beneficjentem jest zawsze
zawodnik i to on aktywnie uczestniczy
w rownolegtym rozwoju sportowym i
edukacyjnym, odpowiadajac za
realizacje treningdw i nauki. Rola
rodzicow / opiekunéw jest wsparcie
zawodnika, pomaganie w organizacji
czasu, motywowanie go do rozwijania
swoich kompetencji sportowych i
edukacyjnych, a takze wspodtpraca z
trenerami, aby wsparcie byto spdjne.

Trenerzy petnia role mentordw, dbajac
nie tylko o rozwaj fizyczny, techniczny i
taktyczny zawodnika, ale takze o jego
kompetencje osobiste i spoteczne. W
codziennej pracy trenerzy powinni
uwzgledniac potrzeby  zawodnika
rozumiec ryzyka i wspiera¢ adaptacje
zawodnikow do réznych wyzwan.

ROLE W MODELU

]

- -

DWUTOROWEJ]
("

W tym systemie istotne sa takze
instytucje edukacyjne i organizacje

zewnetrzne, ktore umozliwiaja
zawodnikom taczenie nauki i
treningoéw poprzez elastyczne
programy edukacyjne, kursy oraz

doradztwo zawodowe. Catos¢ moga
wspiera¢ takze dodatkowi mentorzy,
starsi zawodnicy, czy psychologowie
sportowi, ktérzy dodatkowo pomagaja
W radzeniu sobie ze  stresem,
minimalizuja  ryzyko wypalenia i
utatwiajg adaptacje do zmian w zyciu
zawodowym i osobistym.

Wspdélne zaangazowanie wszystkich
stron pozwala stworzyé srodowisko,
w ktorym miody sportowiec moze
bezpiecznie i efektywnie rozwijac sie
zarowno sportowo, jak i edukacyjnie,
a model kariery dwutorowej staje sie
w praktyce efektywnym narzedziem
wspierajgcym jego wszechstronny
rozwaoj.

11




LACZENIE SPORTU
Z EDUKACIJA
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- Prowadzenie kariery dwutorowej jest

mozliwe na kazdym szczeblu drogi
sportowca. Odpowiednia organizacja
oraz wsparcie wszystkich instytucji i
uczestnikow - trenerdw, rodzicow,
szkot 1 koordynatoréow - pozwala na
harmonijny rozwdj zawodnika, t3czac
treningi, edukacje i przygotowanie do
zycia zawodowego.

Przyktady zagranicznych akademii
pitkarskich, w tym np. hiszpanskiego
klubu Valencia CF, pokazuja, ze od fazy
specjalizacji, czyli od okoto 14. roku
zycia, zawodnicy czesto uczeszczajg do
szkot klubowych, gdzie edukacja jest
dostosowana do planu treningdéw. Co
wazne, nie musi oznaczac¢ to obnizenia
jakosci nauki ani tolerowania stabych
wynikow  tylko dlatego, ze s3
utalentowanymi sportowcami -
zawodnicy muszg utrzymywac
okreslony poziom edukacji, aby mdc w
petni  uczestniczy¢ w  rywalizacji
sportowej.

N AT A\

Podobne rozwigzania funkcjonuja
rowniez w Polsce, m.in. poprzez szkoty
mistrzostwa sportowego lub klasy
sportowe w szkotach podstawowych i
srednich. Przyktadem jest Zespét
Szkét im. Ojca Swietego Jana Pawia
I w Niepotomicach, gdzie mitodzi
sportowcy moga rownolegle rozwijac
swoje kompetencje  sportowe i
edukacyjne. Szkota wspodtpracuje z
klubem na mocy porozumienia.
Po ukonczeniu szkoty Srednigj
zawodnicy moga dalej kontynuowac
SWO0j3 edukacje rownolegle z
treningami i rywalizacjg sportowa.
Coraz wiecej uczelni wyzszych w
Polsce rozumie model kariery
dwutorowej i oferuje studentom-
sportowcom indywidualne programy
studiow, elastyczne harmonogramy,
stypendia czy dodatkowe wsparcie
mentorow, aby mogli kontynuowac
rozwoj sportowy przy jednoczesnym
zdobywaniu wiedzy i wyksztatcenia.

s
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Przed podjeciem decyzji o kontynuowaniu edukacji na uczelni wyzszej warto
doktadnie zapoznac¢ sie z ofertg uczelni i sprawdzi¢, na jakich zasadach
umozliwia ona pogodzenie nauki z karierg sportowa, aby wybrac¢ rozwigzanie
najlepiej dopasowane do indywidualnych potrzeb.

Kontynuowanie edukacji przez sportowcow po szkole sredniej nie musi
dotyczy¢ wytacznie studiow - zawodnicy moga rowniez uczestniczy¢ w kursach
i programach organizowanych np. przez instytucje oraz organizacje rzadowe i
pozarzadowe, organizacje sportowe, fundacje, stowarzyszenia, itp. Wazne, aby
wybiera¢ rozwigzania dopasowane do swoich zainteresowan i przysziych
planéw zawodowych, tak aby rozwdéj edukacyjny wspierat dalszg kariere
sportow3q i pozasportowa.
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PODSUMOWANIE

Model kariery dwutorowej stanowi
fundament wspierania mitodych
zawodnikow \" harmonijnym
taczeniu rozwoju sportowego i
edukacyjnego. Wdrozenie modelu
przynosi wymierne korzysci zaréwno

zawodnikom, jak i klubowvi.
Prowadzenie kariery ~w  sposob
dwutorowy pomaga sportowcowi
rozwija¢  kompetencje osobiste i
spoteczne, zwieksza poczucie
bezpieczenstwa W planowaniu
przysztosci oraz wspiera budowanie

Swiadomej, a takze odpowiedzialnej
postawy zawodnika.

Temat dwutorowosci kariery jest z

pewnoscia zlozony i wymaga
zrozumienia potrzeb  wszystkich
stron. Sportowcy, zwitaszcza miodzi,
muszg by¢ Swiadomi, ze Kkariera

sportowa moze zakonczy¢ sie nagle z
roznych przyczyn, a emerytura
sportowa przyjdzie predzej czy pozniej
- dlatego konieczne jest
przygotowanie planu na przysztosc.
Wdrozenie modelu kariery dwutorowej
wymaga pracy, planu i koordynacji
wszystkich interesariuszy, ale jest to
zagadnienie niezwykle istotne dla
bezpieczenstwa i rozwoju zawodnikow.

P
A '
A

ze

Cieszy fakt, rosnie swiadomosc¢
znaczenia modelu kariery dwutorowe,].
Powstajg nowe inicjatywy i programy,
ktére  uswiadamiaja  zawodnikom,
rodzicom i trenerom, jak wazne jest
kontynuowanie edukacji w réznorodny
sposob. Wiele przyktadow funkcjonuje
zarowno za granicyg, jak i w Polsce, co
pokazuje, ze jest to temat aktualny i
priorytetowy W nowoczesnym
szkoleniu mtodziezy. Wazne, aby kazdy
zawodnik potrafit odnalez¢ swoja
droge, bo mozliwosci kontynuowania
edukacji jest dzisiaj mnostwo.

Akademia Puszczy Niepotomice
dostrzega znaczenie modelu kariery
dwutorowej i bedzie nadal rozwija¢
wiedze oraz inicjatywy w tym
zakresie. W efekcie mtodzi pitkarze
beda rozwija¢ swoje umiejetnosci,
pewnosC¢ siebie i postawy, ktore
pozwolg im harmonijnie tgczy¢ sport,
edukacje i zycie codzienne.
Przygotowanie tego przewodnika, oraz
doswiadczenia zdobyte w ramach
programu mobilnosci Erasmus+, maja
inspirowa¢ zawodnikoéw, rodzicow i
trenerow do odkrywania wartosci
rownolegtego rozwoju sportowego i
edukacyjnego.
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	CZYM JEST KARIERA DWUTOROWA
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	Dzięki zrozumieniu potrzeb obu stron model kariery dwutorowej staje się narzędziem umożliwiającym harmonijny rozwój, redukcję ryzyka kryzysów, przygotowanie młodych sportowców do różnych scenariuszy w ich dalszej edukacji, karierze sportowej i życiu poza sportem, przynosząc zawodnikom, a także klubom wiele korzyści.
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